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Scoala Gimnaziala ,,Tiberiu Crudu” TUDORA
Nr. 2156 /02.10.2019

RAPORT

privind starea si calitatea invatamantului in unitatea scolara
in anul scolar 2018 — 2019

Dezbatut in CP din 02.10.2019
Aprobat in CA din 02.10.2019

Scoala Gimnaziald ,,Tiberiu Crudu” Tudora — PJ — a avut in subordine o singurd
structura, Scoala Gimnaziala Nr.1 Tudora.

In Scoala Gimnaziald ,,Tiberiu Crudu” procesul instructiv-educativ s-a desfisurat in 4
corpuri de cladiri, dupa cum urmeaza: corpul B cu 3 sali de clasd; corpul C cu 3 sali de clasa si 2
grupe de prescolari; corpul D cu 3 grupe de prescolari. S-a dat in folosintd un corp nou construit
destinat nvatdmantului prescolar, dar Corpul A fiind in reabilitare, elevii au fost relocati in
spatiile existente, fiind necesara activitatea in doud schimburi chiar si la iInvatamantul primar, iar
gradinita nu a putut primi in activitate cei 40 de prescolari care au rdmas in corpul vechi.

La Scoala Gimnaziald Nr.1 Tudora au functionat cu 2 sali de grupa si 5 sali de clasa.

LPOPULATIA SCOLARA

In anul scolar 2018 — 2019, in scoala noastra au functionat 7 grupe de prescolari si 26 de
clase. In cele 7 grupe de prescolari au fost inscrisi 111 copii, in cele 15 de primar, 298 elevi, iar
in cele 11 de gimnaziu, 204 elevi, un total de 613 elevi.

Statistic:
Elevi 1nscrisi la Elevi ramasi la
inceput de an sfarsitul anului Plecati Veniti Abandon
scolar scolar scolar
PRESCOLAR 111 111 - - -
PRIMAR 298 296 4 2 9
GIMNAZIAL 204 204 3 3 4
Total 613 611 7 5 13
II .CURRICULUM

A Comisia pentru Curriculum

Obiective urmarite:
e Respectarea planurilor-cadru in vigoare si raportarea acestora la curriculum-ul national;
e Evaluarea corectd a randamentului scolar, administrarea de teste de evaluare pentru
verificarea nivelului de atingere a standardelor educationale de catre elevi;
e Pregitirea elevilor pentru sustinerea evaluarilor nationale si a concursurilor gcolare.

Puncte tari:
» Au fost respectate planurile-cadru in vigoare;
= Curriculumul este echilibrat, armonizand oferta pentru disciplinele obligatorii cu cele din
CDS;
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* Dosarul comisiei a continut planurile cadru in vigoare, fisele de avizare ale optionalelor
inregistrate si avizate;

= Oferta CDS a fost aprobata in CP si in CA;

* Au existat planurile manageriale anuale si semestriale;

= Exista raportul de activitate pe anul scolar trecut;

* Curriculumul a fost implementat eficient, evaluat si dezvoltat permanent pentru a lua in
considerare nevoile tuturor grupurilor de interese;

* Au fost stabilite programele suplimentare in vederea sustinerii examenelor nationale;

= A existat graficul de desfasurare a tezelor.

B  Curriculum la decizia scolii

Oferta educationala in anul scolar 2018 — 2019 a cuprins:
- la nivel prescolar - 7 titluri care au acoperit toate domeniile experentiale.
* Bunele maniere la cei mici
= Jocurile copilariei
» Tréistuta cu povesti
* Magia cuvintelor
* Singurel ma ingrijesc
= Plastilina — prietena noastra
- la nivelul ciclului primar: doar 4 clase au optat
» Tréistuta cu povesti — clasa a II-a A — prof. Bunduc Larisa
* De la furtuna la zile senine — clasa a III-a A si a [V-a A, psiholog Bénica
Crina
- la nivelul ciclului gimnazial 11 ore de optional avand o oferta de 6 titluri din urmatoarele arii
curriculare:
» Limba si comunicare:
» Lectura si abilitatile de viata — prof. Baltariu Flavia.
= Tehnici argumentative — prof. G. Agheorghiesei
* Compuneri argumentative — prof. Calimandruc Angelica
» Matematica si stiinte:
e Sinteze matematice — prof. Saftian Elena-Catalina
» Om si societate
o Cetati, palate si castele romanesti — prof. Bujor Teodora

Disciplina optionala a fost stabilitd impreund cu parintii si aprobata in Consiliul de
Administratie al scolii.

Pentru disciplinele optionale s-au intocmit programe scolare si acestea au fost insotite de
fisa de avizare a optionalului, semnata si stampilata de catre directorul unitétii si de inspectorul
de specialitate.

In urma observatiilor si discutiilor purtate cu propunitorii s-a constatat ci materia
planificata la disciplinele optionale a fost parcursa ritmic si integral, aplicindu-se metode si
procedee activ-participative, s-a folosit o gama de strategii adecvate stilurilor de invatare,
permitand elevilor familiarizarea cu diferite activitati de evaluare.

C Activitatea comisiilor metodice

In atentia tuturor comisiilor metodice si a cadrelor didactice au stat urmatoarele obiective:

1 Curriculum
e studiul programelor scolare;
e claborarea planificarilor anuale §i semestriale
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e claborarea programelo pentru CDS
e analiza activitatilor desfasurate si proiectarea activitatilor anuale si semestriale

2 Pregatirea lectiilor

adaptarea unui continut stiintific si metodic practic-aplicativ

sustinerea unor lectii dinamice si interactive

dezvoltarea gandirii creative, a imaginatiei si spiritului competitiv

folosirea eficienta si adecvata a materialelor didactice si a mijloacelor audio-vizuale
adaptarea strategiilor didactice la conditiile din fiecare clasa

parcurgerea ritmica a materiei

3 Evaluarea
e notarea ritmicd, prin asigurarea caracterului formativ al evaluarii
e claborarea testelor initiale, secventiale, sumative
e 1mbinarca metodelor moderne de evaluare cu cele traditionale

4 Perfectionarea
e formarea continua si dezvoltarea profesionald prin participarea la cursuri de formare
continud
participarea la actiunile metodice organizate la nivel de Inspectorat, CCD si scoala
inscrierea la grade didactice

5 Activitati extracurriculare
e diversificarea activitatilor extrascolare si extracurriculare
e pregatirea §i organizarea unor concursuri scolare
e pregatiri sdptamanale la disciplinele pentru evaluarea nationala

6 Alte preocupari metodice, stiintifice si pedagogice ale cadrelor didactice
e asigurarea unui continut stiintific inalt tuturor lectiilor
e utilizarea mijloacelor si metodelor moderne de realizare a obiectivelor propuse
e desfasurarea unor activitati de invatare dinamice, atractive si interactive
e analiza rezultatelor obtinute, remedierea rezultatelor slabe pentru evitarea esecului scolar
si evidentierea rezultatelor bune

Comisia — Invatimant prescolar

Comisia a fost alcatuita din 7 educatoare din care 4 titulare, 2 suplinitoare si o
pensionara. Structura pe grade didactice a fost urmatoarea: gr.I - 3, gr. Il - 1, definitiv - 2
si debutant - 1. Concediu crestere copil - 1.

Puncte tari:

Planificarile educatoarelor au respectat planurile anuale intocmite initial. Dosarul
comisiei contine planificarile la fiecare grupa si fisele de avizare ale optionalelor care sunt
inregistrate si avizate. De asemenea, existda documentele manageriale la portofoliul
comisiei.

Puncte slabe:

Insuficienta cunoastere si intelegere a Noului Curriculum pentru Educatie Timpurie
2018, precum si a noilor reglementari ce s-au adus in acest sens. Nu tot timpul exista o
concordanta intre curriculum si nevoile reale cu care educatoarele se confrunta la grupa.

Greseli in completarea unor documente din dosarul comisiei, responsabilul nu are
experienta adecvatd, documente lipsa In dosarul comisiei.
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Comisia — Invitimant primar — clasele pregititoare - II

Comisia a fost alcatuita din 9 Invatatori din care 7 titulari, 1 suplinitor si o
pensionara. Structura pe grade didactice a fost urmatoarea: gr.I - 3, gr. Il - 1, definitiv - 4
si necalificat - 1. Concediu crestere copil - 1. Detasati - 1.

Puncte tari:

* Aufostrespectate planurile-cadru in vigoare;

» Dosarul comisiei contine planurile cadru in vigoare, fisele de avizare ale
optionalelor inregistrate si avizate;

= Exista planurile manageriale anuale si semestriale;

» Exista raportul de activitate pe anul scolar trecut;

» Au fost stabilite programele suplimentare in vederea sustinerii examenelor
nationale;

» Exista graficul de desfasurare a EN;

* Parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor programei;

= Conceperea si elaborarea unor materiale functionale: proiecte didactice, fise de
lucru, teste;

* O buna corelatie intre tema lectiei, obiective, activitati de Invatare si strategii
didactice folosite;

= Exista preocupare pentru personalizarea documentelor curriculare.

Puncte slabe:

* Greseli in completarea documentelor;

» Nerespectarea termenelor de predare a unor documente si a formatului acestora;

» Necunoasterea atributiilor ca membri ai comisiei metodice;

* Documente lipsa la dosarul comisiei.

* Comunicare defectuoasda cu membrii comisiei, dar si cu conducerea scolii, CEAC sau
celelalte comisii In realizarea de activitdti transdisciplinare;

* Necunoasterea metodologiilor scolare ceea ce a condus uneori la un management
defectuos al colectivului de elevi care a cuprins elevi cu CES.

* Neutilizarea strategiilor de diferentiere si individualizare atat in activitatile de predare-
invatare cat si in cele de evaluare;

= Lipsa de preocupare pentru achizitionarea de materiale didactice pentru lucrul la clasa.

Comisia — invitimant primar — clasele Il — IV

Comisia a fost alcatuita din 6 Invatatori din care 2 titulari, 3 suplinitori si o
pensionara. Structura pe grade didactice a fost urmatoarea: gr.1 - 2, gr. Il - 0, definitiv - 3
si necalificat - 1.

Puncte tari:
» Planurile-cadru in vigoare au fost respectate;
» Exista planurile manageriale anuale si semestriale;
» Exista raportul de activitate pe anul scolar trecut;
* Au fost stabilite programele suplimentare in vederea sustinerii examenelor

nationale;
* Documentelor curriculare au fost personalizate;
Puncte slabe:

» Nerespectarea termenelor de predare a unor documente;

* Lipsa unor documente de la dosarul comisiei;

» (Greseli in completarea documentelor.

* Comunicare defectuoasd cu membrii comisiei, dar si cu conducerea scolii, CEAC sau
celelalte comisii in realizarea de activitati transdisciplinare;

* Necunoasterea metodologiilor scolare ceea ce a condus uneori la un management
defectuos al colectivului de elevi care a cuprins elevi cu CES.
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* Neutilizarea strategiilor de diferentiere si individualizare atat in activitatile de predare-
invatare cat si in cele de evaluare;
* Lipsa de preocupare pentru achizitionarea de materiale didactice pentru lucrul la clasa.

Comisia — Limba si comunicare

Comisia a fost alcatuita din 7 cadre didactice din care 6 titulare si 1 detasat.
Structura pe grade didactice a fost urmatoarea: gr.I - 2, gr. Il - 4 si definitiv - 1.
Puncte tari:
* Aufostrespectate planurile-cadru in vigoare;
* Dosarul comisiei contine planurile cadru in vigoare, fisele de avizare ale
optionalelor Inregistrate si avizate;
= Exista planurile manageriale anuale si semestriale;
» Exista raportul de activitate pentru anul scolar anterior;
» Au fost stabilite programele suplimentare in vederea sustinerii examenelor
nationale;
» Exista graficul de desfasurare a tezelor.
» Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de ultima or3;
= Utilizarea de metode didactice moderne in procesul de predare-invatare adecvate
continuturilor.
» Dozarea sarcinilor de lucru in functie de varsta si de nivelul fiecarei clase.
» Formarea competentelor de invatare la elevi.
» (Crearea unui climat educational deschis si stimulativ.
* Implicarea tuturor elevilor in cadrul activitatilor de la clasa.
» Realizarea activitatii de evaluare pe tot parcursul orelor.
Puncte slabe:
* Lipsa de interes a unor parinti in urmarirea programului, progresului sau
insuccesului copiilor lor si a pregatirii acestora
in vederea absolvirii in conditii optime a ciclului gimnazial;
* Imposibilitatea materiala a unor elevi de a-si achizitiona ghiduri, dictionare, planse,
manuale ce sunt indispensabile procesului instructiv-educativ.

Comisia metodica ,, Matematica, Stiinte si Tehnologii”

Comisia a fost alcatuita din 5 cadre didactice din care 4 titulare si 1 suplinitor.
Structura pe grade didactice a fost urmatoarea: gr.I - 4, gr. Il - 1. Alte 3 cadre didactice au
fost membre si in alte comisii, avand completare in incadrare discipline din aceasta arie.
Puncte tari:

* Au fost respectate planurile-cadru in vigoare;

* Dosarul comisiei contine planurile cadru iIn vigoare, fisele de avizare ale
optionalelor Inregistrate si avizate;

» Exista planurile manageriale anuale si semestriale;

» Exista raportul de activitate pe anul scolar trecut;

» Au fost stabilite programele suplimentare in vederea sustinerii examenelor
nationale;

» Exista graficul de desfasurare a tezelor;

= Rezultate bune obtinute la Evaluare Nationala 2019 ( in primele 40 de scoli din
167).

Puncte slabe
» Neparticiparea la cursuri de formare a unor cadre didactice;
= Slaba relationare si implicare a parintilor in viata scolii;
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» Lipsalectiilor demonstrative in cadrul comisiei.
Comisia ,,Om, societate, arte, sport”

Comisia a fost alcatuita din 9 cadre didactice din care 4 titulari si 5 suplinitori.
Structura pe grade didactice a fost urmatoarea: gr.I- 2, gr. Il - 1, definitiv - 2 si debutant -
4. Detasat in interesul Invatamantului - 1.

Puncte tari:

- Intocmirea planificarilor calendaristice anuale si semestriale realizate conform cu
programele In vigoare. Planificarile si proiectarea activitatii didactice pe sem. I au fost
intocmite si predate la timp. S-au intocmit si planificari separate pentru cativa copii cu CES
urmarindu-se ca ei sa atingd minimul de cunostiinte prevazut in aceste planuri
individualizate de invatare. Pentru cl. a V-a si a VI-a s-au intocmt planificari conform noii
programe scolare in timp ce la cl. a VII-a si a VIII-a s-a folosit vechea programa.

- Atingerea obiectivelor propuse in planul managerial;

- Cadrele didactice se implica responsabil in realizarea activitatilor si sarcinilor propuse;
- S-au propus si s-au desfasurat activitati extrascolare , mai ales la istorie unde s-a urmarit
comemorarea unor evenimente istorice cum ar fi : Holocaustul , Centenarul Unirii , Mica
Unire, Ziua Europei, Ziua Independentei Romaniei , etc. La ed. fizica s-a urmarit
participarea la diverse competitii sportive, chiar daca prin plecarea in concediu a doamnei
prof. Zaharie Alina numarul participarilor la competitii sportive s-a micsorat.

Puncte slabe:
- Nu toate cadrele didactice au desfasurat activitatile extrascolare propuse;

- Nu toti membrii comisiei au indeplinit responsabilitatile trecute in graficul de activitati al
comisiei;

- Nu intotdeauna s-a reusit trezirea interesului pentru disciplinele istorie, geografie si
religie.

Comisia dirigintilor
Comisia a fost alcatuita din 11 diriginti de la clasele de gimnaziu.
Puncte tari:

* Atmosfera de lucru din unitate a fost propice desfasurarii activitdtilor educationale,
ajutandu-i pe elevi sa aiba incredere atat in ei, cét si in personal;

* Dirigintii i-au Invatat pe elevi cum sa ia decizii si cum sa aleaga intre mai multe optiuni,
sd-si exprime opinii;

* Scoala a format si a dezvoltat spiritul civic al elevilor prin activititi extrascolare si
extracurriculare, elevii fiind ajutati sd se ghideze dupa un cod etic, care a avut in vedere
propriile lor drepturi, precum si drepturile celorlalti;

= La nivelul fiecarei clase a existat preocuparea de a-i ajuta pe elevi sd-si asume anumite
responsabilitati din viata scolii;

= Activitatea comisiei de prevenire si combatere a violentei a fost corespunzatoare;

= Strategiile educationale au facilitat un nivel inalt de implicare a elevilor in ceea ce
reprezinta contributia pozitiva in dezvoltarea personala.

= S-adesfasurat un numar mare de activitati extrascolare.

= Exista registru in care se scriu toate procesele verbale de la sedintele cu parintii.

» Utilizarea la invatamantul gimnazial a manualului de ,,Consiliere si orientare”.

= Prelucrarea si respectarea Regulamentului Intern al unitatii scolare;

= Completarea fisei de monitorizare a elevilor aflati In situatia de risc scolar, la nivel
de clasa;
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Preocupare si implicare in cresterea coeziunii clasei si rezolvarea situatiilor
tensionate de tip elev-elev sau elev - profesor;

Preocupare si implicare in cunoasterea stilurilor de invatare si promovarea acestora
in randul profesorilor de la clasa;

Puncte slabe:

Implicarea parintilor in activitati extrascolare;

Metode de activizare a consiliului reprezentativ al parintilor, ca partener activ in viata
scolii.

Consolidarea spiritului de echipa.

Exista la nivelul anumitor clase, situatii tensionate / scindari in grupuri ale colectivului,

care nu se manifesta vizibil In plan comportamental, dar pot constitui sursa de conflict;

Nu existd continuitate In consilierea psihopedagogicd a elevilor (schimbare anuald a
psihologului scolar) si chiar a dirigintelui la clasa.

Comisia educativa

Comisia a fost alcatuita din 7 educatoare, 15 fnvatatori si 11 diriginti.

Puncte tari:

activitati educative la nivelul scolii: 78

cadre didactice organizatoare: toate educatoarele, toti dirigintii si 11 invatatori.
parteneriate scolare: 12

proiecte la nivel local: Sdptaména educatiei globale cu tema ,,Lumea se schimba! Noi?”,
»Let's do it, Romania!”, ,,Ziua Mondiala a Educatiei”, ,,Diversitate lingvistica In context
european” — ziua europeand a limbilor straine, ,,Centenar”, ,,E vremea colindelor!”,
»Eminescu - Luceafarul poeziei roménesti”, ,Hai sa ddm mand cu mand!”, ,La
francophonie — la voix de la diversité”, ,,Martisorul — bucuria primaverii”, ,,8 Martie - Ziua
internationala a femeii”, ,,Planeta Pamant este casa noastra” - Ziua mondiald a Pamantului, ,,Si eu
sunt cetdtean european” — Ziua Europei, ,,Eu si familia mea” — Ziua mondiald a familiei, ,,Cinstim
Eroii neamului”, ,,Frumoasa esti copilarie” — Ziua copilului si Ziua invatatorului.

3 excursii scolare.

Puncte slabe:

Un numdr de 3 invatitori nu au inifiat nici macar o activitate educativd sau nu au
prezentat un proiect de activitate spre avizare, astfel incat sa existe in baza de date a
comisiei educative;

S-a diminuat numarul parteneriatelor scolare, deci si participarea la concursuri scolare a
elevilor;

Comunicare defectuoasd in comisie si transmitere greoaie a documentelor;
Necunoasterea legislatiei scolare, ceea ce a dus la erori in comunicarea cu parintii.
Lucrdrile de reabilitare a scolii, prin imposibilitatea asigurarii confortului termic a tuturor
spatiilor si micsorarea drasticd a spatiului de lucru au diminuat consistent activitatea
extrascolara.

Raportul complet se afla la portofoliul comisiei.

Centrul de documentare si informare
Puncte tari:

CDI dispune de un numar mare de publicatii diferite (carti, reviste, documentatii)\
Achizitionare de carte noua, atractiva pentru elevi, in vederea incitarii la lecturd si a
documentarii;

Achizitionarea unei Smart TV (cu multiple facilitati);

Frecventarea CDI-ului de cétre elevi, cadre didactice si personalul auxiliar;
Imprumut mare de carte;

Colaborare buna cu responsabilii de catedre;

Grad mare de importantd acordat scolii si nivelului de educatie;
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Puncte slabe:
- Selectarea si eliminarea din biblioteca a documentelor depasite;
- incuraj area imprumutului de documente, carti, periodice;
- Participare redusa la manifestarile culturale;
- Inexistenta fondurilor de stimulare a participantilor la activitati;
- Colaborare / slaba colaborare a unor cadre didactice cu CDI-ul.
- Asigurarea confortului termic in perioada rece din cauza lucrarilor de reabilitare.

D. Rezultate la invatdtura

La sfarsitul anului scolar situatia este urmatoarea:

. . . . LEh! Procent de
EleAVI inscrisi Bﬁme.ls.l Elevi Procent d.e. Repete pro.n}ova'g promovabilit
la inceput de | 1inscrisi promovabilit . . iln .
an scolar iniunie P ern.lov.a'; ate in iunie n‘,u/Cop septembr ate la sfarsit
1 1n funie genti ‘e de an scolar
PRIMAR | Total 303 301 | 269 893% | 28/1 | 271 | 90,03 %
GIMNA Total
ZIAL i 214 209 152 72,7 % 13/50 191 91,38 %
VIII
Total 517 510 421 82,5 % 41/51 462 90,58 %
Raportul de promovare pe clase:
Denumire Nr
unitate Clasa total | Promovati | Repetenti | Transferati
elevi
Clasa pregatitoare A 23 23 0 0
Clasa pregatitoare B 13 13 0 0
Clasal A 23 23 0 0
ClasalB 18 18 0 0
Clasaall-aA 25 18 7 0
Clasaall-aB 25 20 5 0
Clasaalll-a A 24 24 0 0
SCOALA - 'Clasaalll-aB 20 19 1 0
GIP,/I[,II\IBAEZ[;IAJ' A ClasaalV-aA 24 21 2 1
CRUDU" ClasaalV-aB 20 17 3 0
TUDORA ClasaaV-a A 19 17 1 1
Clasaa V-aB 19 17 2 0
Clasaa VI-a A 25 24 1 0
Clasa a VIl-a A 21 20 1 0
Clasa a VIl-a B 20 19 0 1
Clasaa VIll-a A 17 14 2 1
Clasa a VIlI-a B 20 16 4 0
Clasa a VIII-a C 21 20 1 0
Clasa pregatitoare C 17 16 1 0
GI&%%%QL | Clasalc 14 11 3 0
NR. 1 TUDORA Clasaall-aC 20 14 6 0
Clasa alll-a C 15 15 0 0
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ClasaalV-aC 20 19 0 1
ClasaaV-aC 17 17 0 0
Clasaa VII-a C 14 13 0 1
Clasaa VIlI-aD 16 14 1 1

510 462 41 7

E.Evaluarea nationala

Din cei 73 elevi inscrisi la clasa a VIII-a la inceput de an scolar, au promovat in iunie 41
elevi care s-au Inscris la evaluarea nationala. Rezultd o promovabilitate de 58 % .
Din cei 41 elevi participanti la evaluarea nationala 32 au reusit sa ob{ind medii peste 5,
deci o promovabilitate de 78%. Pe discipline, situatia sta astfel:

Disciplina Nr.elevi Procent de
promovare
Limba roméana 41 90,24 %
Matematica 41 65,85 %
Medie 41 78 %
Pe grupe de medii:
1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
L.romand - - 4 - 4 11 7 7 8 -
Matematica - 2 3 9 12 9 4 2 - -
Medie - 1 1 7 8 9 9 5 1 -
Disciplina Medii sub 5 Medii peste 5
L.romana 4 37
Matematica 14 27
Medie 9 32
40+
35+
30+
251
20
151
10
5.
Medii sub 5 Medii peste 5
An Medie Medie Medie
scolar limba romadna matematicd examen
2015—-2016 8,08 6,30 7,19
2016 - 2017 7,72 5,51 6,62
2017 - 2018 7,42 5,83 6,62
2189 - 2019 7,12 5,53 6,32
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Admitere la liceu

Nr elevi Admisi la licee | Admisi la scoli profesionale Abandon scolar
promovati
63 38 25 -
11I. MANAGEMENT SCOLAR

Puncte tari:

Echipa manageriala a stabilit politicile de dezvoltare in acord cu strategiile generale,
selectand cele mai potrivite metode de aplicare a acestora si definind clar modalitatile de
aplicare;

Planul managerial a avut o structurd corectd, coerentd, cu obiective, masuri, actiuni,
termene clare si responsabilitati.

Consiliul de administratie a utilizat eficient resursele financiare ale unitatii pentru
mentinerea si dezvoltarea resurselor umane si materiale, deciziile fiind in acord cu
obiectivele strategice si cu legislatia in vigoare.

Toate documentele manageriale au fost discutate in consiliul profesoral si aprobate in
consiliul de administratie, fiind astfel asumate de Intregul colectiv;

Scoala a respectat legislatia si regulamentele privind curriculum-ul, evaluarea, finantarea,
drepturile elevilor si protectia acestora.

A existat plan de monitorizare pe toate compartimentele si tipurile de activitati.
Activitatea consiliului de administratie si a consiliului profesoral s-au derulat conform cu
ROFUI, cu regularitate, pe baza de tematica;

A fost realizata evaluarea directorului, fiind acordat calificativul ,,Foarte bine”.

1IV.RESURSE UMANE

Pentru desfasurarea corespunzatoare a procesului instructiv - educativ, orele, catedrele,

posturile vacante au fost acoperite cu cadre didactice calificate in proportie de 95% la toate
nivelurile de scolarizare. Cei 5% personal necalificat au fost cadre didactice cu studii superioare,
dar in alte domenii.

Astfel, unitatea noastra a avut 43 de cadre didactice, dintre care 21 profesori, 15

invatatori, 7 educatoare, 4 cadre auxiliare (1 bibliotecar, 1 secretar, 1 contabil si 1 administrator).
Personalul nedidactic include: 1 muncitor de intretinere (0,5 norma), 2 fochisti (1,5 norme), 5
ingrijitori (4,5 norme) si 1 sofer de microbuz scolar, un total de 42,9 norme didactic si 11
nedidactic si auxiliar.

Obiective principale:

asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitatii scolii
cresterea calitatii resurselor umane

Mobilitatea cadrelor didactice:

Detasare in interesul invatdmantului din alta unitate: 1 profesor de 1. engleza

Detasare in interesul invatdmantului in alta unitate: 1 invatétor, 1 profesor

Concediu crestere copil: 1 educatoare, iar din semestrul al II-lea incd 1 Invatitoare si 1
profesoara.
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Situatie statistica

N

—
(9]

3
2
2
2
1
1
1
3
1
1
1
3

Statutul cadrelor didactice
Titulari — 29 (67,5%)

Suplinitori calificati — 12 (28 %)
Suplinitori necalificati — 2 (4,5 %)

Studii
o Calificati — 41 (95 %)

Structura dupa grade
Gradul 1-16 (39 %)
Gradul I1 -8 (20 %)
Definitivat — 13 (31 %)
Debutant — 4 (10 %)

PERFECTIONAREA LA NIVELUL SCOLITI

Obiective urmarite:
Mediatizarea metodologiei de perfectionare prin grade didactice.
Evidenta gradelor didactice.
Evidenta cursurilor de perfectionare si formare continua.
Evidenta activitatilor de perfectionare in scoald la nivel de comisie metodica si consilii
profesorale.
e Expunerea tuturor materialelor despre perfectionare la avizierul scolii.

S-a realizat evidenta inscrierii la grade didactice si participarea la cursuri de formare
continua si perfectionare dupa cum urmeaza:

S-a realizat evidenta inscrierii la grade didactice si participarea la cursuri de formare continua si
perfectionare dupa cum urmeaza:
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1. Perfectionarea prin grade didactice:

Au fost inscrisi la definitivat 1 profesor de ed. muzicald si 1 profesor pentru
invatamantul prescolar, suplinitori, Incadrati pe duratd determinata. S-a prezentat doar unul, care
nu a promovat. Nu se regdsesc printre cei Incadrati in unitatea noastra in acest an scolar.

2. Perfectionari ale cadrelor didactice in anul scolar 2018-2019 la nivelul scolii:

In comisii metodice:
o Comisia metodica a educatoarelor:

Octombrie: Dezbatere - planificare nivel 3-5 ani, potrivit Noului Curriculum
pentru Educatie Timpurie -2018 - prezinta Vecliuc Nicoleta.

Noiembrie: ,Educatia copilului in spiritul valorilor nationale”- activitate
demonstrativa - Cercul Pedagogic al Centrului Metodic Nr. 21- Tudora,
Vorona, Corni - Vecliuc Nicoleta.

Decembrie: ,Gradinita vazuta ca o comunitate de practica” - referat - Bunduc
Didina.

Ianuarie:,Educatia outdoor-istoric si forme de manifestare”-referat/
exemple de bune practici - Ceicoschi Petronela.

Februarie: ,Analiza si discutarea evaluarilor semestriale la fiecare grupa de
prescolari”- toate educatoarele.

Martie: ,Dezvoltarea socio-emotionala a copiilor prescolari”- exemple de
activitati -Felciuc Elena.

Aprilie: ,Activitatile integrate si eficienta lor in gradinitd”- activitate
demonstrativa - Bunduc Didina; referat Oniciuc Gabriela.

Mai: ,Miscare, dezvoltare, sanatate prin activitati specifice cu prescolarii”-
activitate demonstrativa in cadrul Cercului Pedagogic al Centrului Metodic
Nr. 21-Tudora, Vorona, Corni; toate educatoarele participa la activitate la
Gradinita Vorona.

Iunie: ,Posibilitati de optimizare a evaludrilor prin abordare
interdisciplinara”- referat - Schianu Dina.

o  Comisiile invatatorilor

»  Comisia P-11
Octombrie: ,Evaluarea initiala-start spre reusita” activitate pe ateliere
Ianuarie: ,, Fisele de progres - instrument de lucru relevant”- dezbatere
metodica -referat, Agheorghiesei Catalina
Aprilie: ,Rolul fiselor de lucru in remedierea unor aspecte deficitare”-
activitate pe ateliere.
Iunie: ,Meseria -bratara de aur”- activitate demonstrativa la Dezvoltare
personald, clasa a II-a A, inv. Bunduc Larisa, referat ,Aspecte specifice ale
organizarii invatarii si pregatirii pentru viata la scolarul mic” inv. Cocoreanu
Alina

=  Comisia III-1V
Ianuarie - ,Metode alternative de evaluare”- dezbatere metodicd, Inv. Maxim
Zanovica
Mai - ,Raporturile noastre cu ceilalti oameni. Grupul de prieteni”- lectie
demonstrativa la educatie civica, inv. Cotofrea Lucian. ,Metode active in
predarea - Invatarea educatiei civice” - referat, Inv. Petrea Iuliana

o  Comisia Limbda si comunicare
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» lectie demonstrativa la limba engleza la clasa a VII-a B, Roscaneanu Sorin -lIulian;
mai 2019;
o ateliere:

- testarea initiald : elaborarea subiectelor si a baremelor cu accent pe clasa a V-a
(programa noud) septembrie 2018;

- Lucrarea scrisd semestriald la limba romand si evaludrile sumative la limbi
moderne, dec. 2018, profesorii de limba romana si profesorii de limbi moderne.

- Olimpiada de Limba si literatura romdnd: elaborarea subiectelor si a baremelor,
corectare-etapa locald, ianuarie 2019;

» sustinerea lucrarii metodico stiintifice pentru gradul I - prof. Baltariu Flavia;

» dezbatere:, Intre traditie si modernitate” ; aprilie 2019

= Corectarea tezelor la simularea EN 2019 clasele a VII-a si a VIII-a;

» (Corectarea tezelor la EN 2019 clasa a VI-a la limba romana si limba franceza ;

» Participare la etapele judetene ale Olimpiadelor: Universul cunoasterii prin
lectura si Lectura ca abilitate de viata;

o Comisia Matematica, stiinte §i tehnologii
o ,Biologie si arte plastice: congruente in procesul didactic’- referat - prof
Bartic Monalisa
o , Modalitati de pregatire a elevilor de clasa a VIII-a pentru Evaluare Nationala
2019”- atelier, discutii —prof. Saftian Catalina, prof. Bobocea Lacramioara
o Comisia Om, societate, arte, sport
o Referat: ,Marea unire din 1918”, decembrie - prof. Angela Irimia
o Referat: ,Rolul si locul folclorului in educatia elevilor. Rolul educativ al
folclorului” - prof. Moldovan Adelina”
o Referat: , Evaluarea. Rolul notei in procesul instructiv-educativ”- prof. Chelsiu
Gabriela

o  Comisia dirigintilor
- octombrie: referat — ,,Formele motivatiei invatarii” — prof.Darindau-Arhip
Felicia
- niembrie: referat- ,Personalitatea cadrului didactic, aptitudine bazatd pe
competente” — prof Roscaneanu lulian
-decembrie: referat — ,,Temperament, caracter, aptitudini - rolul lor in
educatie” - prof. Baltariu Flavia
- ianuarie: referat - ,,Educatia formala, informala si nonformala” - prof. Bujor
Teodora
- martie: referat - ,Cum sa comunici intr-un conflict ?” - prof. Irimia Angela
- aprilie: referat - ,Cultivarea ideilor de demnitate, egalitate, toleranta,
respect reciproc” — prof Agheorghiesei Gabriela

- mai: lectie demonstrativa - ,Alegerile noastre!” - prof. Calimandruc
Angelica

- iunie: referat - ,Competentele profesorului modern” - prof Bobocea
Lacramioara

3. Perfectionari ale cadrelor didactice in afara scolii:

- prin cercuri pedagogice:
La unitatea noastra scolara:
v' ,Educatia copilului in spiritul valorilor nationale”, activitate demonstrativa
sustinuta de ed. Vecliuc Nicoleta; referat cu aceeasi tema - ed. Felciuc Elena; proiect
tematic ,Satul meu”- exemple de bune practici - noiembrie 2018
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v' ,Dezvoltarea gindirii critice prin valorizarea metodelor activ -participative” -
ctivitate demonstrativa-abordare secventiala - Agheorghiesei C., Sandu V., Sandu I,
Petrea I., Radeanu E. - noiembrie 2018

v ,Rolul educatiei fizice in sdnitatea corpului uman”, prof. Zaharie Alina, decembrie
2018.

o participarea tuturor cadrelor didactice la consfatuiri si cercuri pedagogice;

Simpozioane:

e Reflexul riturilor negative in formulele de descolindare la romani si alte
popoare, in revista elevi: ,,Craciunul vazut prin ochi de copil” - nr. 6 / 2019, din
cadrul Proiectului interjudetean ,File de traditie multiculturala in spatiul
romanesc”. Editia a II-a, propus CAER 2019, Organizatori ,B.P. Hasdeu” lasi - Scoala
,Liteni” lasi, prof. Calimandruc Angelica si prof. Agheorghiesei Gabriela cu lucrari

"’

e ,.Vino cu noi! Educim fiecare copil - Impreund suntem o comunitate!” Centrul European
pentru Drepturile Copilului cu Dizabilititi - ed. Felciuc Elena si Schianu Dina, prof.
Baltariu Flavia, inv. Leonte Lavinia Colegiul ,,A.T. Laurian”

e Mostenirea urmasilor — Mihai Viteazul, prof. Irimia Angela, Scoala Gimnaziala Cruset ,

Gorj
Publicatii : -

Conferinte: ,iImpreuni pentru siguranta online a copiilor” - desfisurata in cadrul
Programului National ,,Ora de Net, coordonat de Organizatia ,Salvati copiii” din Romania -

11.10.2018, Baltariu Flavia

Cursuri de perfectionare :

»Educatie nonformald pentru o scoald altfel”’- 15 CPT, Asociatia PROEURO-CONS Slatina si
CCD Botosani: ed. Felciuc Elena, ed. Schianu Dina, prof Saftian Catalina, prof. Baltariu Flavia,
prof. Bobocea Lacramioara, Liute Gheorghita
»Curriculum - implementare si proiectare”- 20 CPT, CCD Botosani: prof. Saftian Catalina,
prof. Bobocea Lacramioara, prof. Baltariu Flavia, prof. Roscaneanu lulian, prof. Irimia
Angela, Liute Gheorghita
»,Competente digitale cu resurse deschise TI&C” - 22 CPT, Uniunea Profesorilor de
Informatica din Romania: prof. Agheorghiesei Gabriela, prof. Saftian Catalina, prof. Vatavu
Cornelia
Conversie profesionald - Pedagogia Invatamantului primar si prescolar - prof.
Agheorghiesei Catdlina - 120 CPT
Conversie profesionald - Stiinte - prof. Mutu Liliana - 120 CPT

S-a totalizat un numar de 516 CPT la nivelul unitatii, respectiv 12 CPT / cadru didactic.

V.PROGRAME S§I PROIECTE

Puncte tari:
e modalitati alternative de educatie reflectate de activitati extracurriculare diverse la nivelul
scolii si la nivelul claselor de elevi;
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valorificarea experientei personale a elevilor in activitatile educative, dovedeste
importanta pregatirii elevilor pentru viata reala, la fel de mult, cat se realizeaza in cadrul
altor discipline de studiu;

alternarea formelor de organizare a activitatii: frontal, perechi, grupuri mici, individual
contribuie la formarea elevilor in cadrul activitatilor educative desfasurate;

prin activitatile educative nonformale se creaza o diversitate de experiente de invatare;
utilizarea metodelor interactive de invatare, creaza elevilor constientizarea
responsabilitatii, a deciziilor sau de sustinere a propriilor opinii;

colaborarea cu partenerii educationali de la nivel local sau national care vin in spijinul
cadrelor didactice diriginti in cadrul activitatilor educative care vizeaza orientarea scolara
si profesionala sau educatia pentru o viata sanatoasa din punct de vedere fizic, mintal ,
precum si parteneriate cu institutii culturale sau spirituale:

Puncte slabe:

descresterea interesului elevilor si a familiei fatd de activitatile educative si
extracurriculare precum i minimalizarea importantei acestora;

responsabilizarea Consiliului elevilor in problemele specifice scolii.

Spatiul limitat al gradinitei.

Insuficienta implicare a parintilor in realizarea unor produse artistice; activitatile s-au
desfasurat cu resursele materiale ale cadrelor didactice;

Proiectarea lectiei de consiliere si orientare de cele mai multe ori superficial, lasata in
baza inspiratiei de moment!

Concursuri si olimpiade scolare:
- concursul interjudetean ,Profu'de mate 112” prof. Saftian Catalina- etapa [;

- concursul national ,LuminaMATH” prof Saftian Catalina
- concursul interjudetean ,Mate BT” prof Saftian Catdlina, prof Bobocea Lacramioara

Concursuri judetene, interjudetene, nationale:

nivel
Premiul scoala judetean regional national international
I 18 5 7 1 2
I 4 4 6 1 1
11 3 7 3 1 1
Mentiune 10 15 6
Premiu
special

RELATIA CU COMUNITATEA

Obiective urmarite:

e Participarea comitetului de parinti, a familiei, la viata claselor, a scolii, la actul decizional
educativ si la atragerea de investitii;
Colaborarea cu Primaria si Consiliul local pentru finantarea procesului instructiv — educativ;
Intensificarea colaborarii cu Politia locald, pentru asigurarea securitatii elevilor si cadrelor
didactice si a conditiilor optime de desfasurare a tuturor activitatilor educative;

e [Inifierea unor activitati si programe cu implicarea comunitatii locale si o implicare activa a
scolii n viata comunitatii.

Director,
Prof. Cornelia VATAVU
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Raport alcatuit in colaborare cu:

Vecliuc Nicoleta — responsabil comisie ,,Invatimant prescolar”

Petrea Iuliana— responsabil comisie ,,Invatitori Clasa pregititoare — I”

Sandu Ileana - responsabil comisie ,,invé‘gétori clasele II-IV”

Agheorghiesei Gabriela — responsabil comisie ,,Limba si comunicare”

Saftian Elena-Catdlina — responsabil comisie ,,Matematica, stiinte si tehnologii”

Irimia Angela — responsabil comisie ,,Om, societate, arte, sport”

Baltariu Iuliana — Flavia — Consilier educativ

Scoala Gimnaziala ,Tiberiu Crudu” TUDORA

16



